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AU 1/2026 Godkjenning av innkalling/ protokoll 
Saksprotokoll i Arbeidsutvalg for Midtre Nordland nasjonalparkstyre - 
19.05.2026  
 

Behandling 
 

Vedtak 
Innkalling og saksliste godkjennes-enstemmig. 
 
 
 
 

AU 2/2026 Midtre Nordland nasjonalparkstyre- Høringssvar 
til Miljødirektoratets forslag til ny organisering av av 
verneområdeforvaltere 

Forslag til vedtak 
Midtre Nordland nasjonalparkstyre har vurdert Miljødirektoratet sin utredning om organisering 
av verneområdeforvalterne, og mener at det er behov for endringer som kan styrke 
forvaltningen av verneområdene. 
  
Styret støtter i hovedsak utredningens anbefaling om alternativ 2 – samling av 
arbeidsgiveransvaret hos et færre antall Statsforvaltere, da dette vurderes å kunne gi bedre 
forutsetninger for styrket ledelse, større fagmiljø og mer fleksibel ressursutnyttelse. Samtidig er 
det flere forutsetninger som må være på plass for at en slik modell skal fungere etter hensikten: 

Tydelig rolleavklaring og styrking av styrets rolle. Styret vil understreke at en ny 
organisering må gi et tydeligere skille mellom Statsforvalteren og verneområdestyrene. Dette 
gjelder særlig hvem som fremstår som avsender og postmottak i kommunikasjon utad, tydelig 
rolleforståelse overfor publikum og samarbeidspartnere  
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Styret mener videre at verneområdestyrets rolle som forvaltningsmyndighet og juridisk enhet 
må styrkes og sekretariatsfunksjonen må styrkes og tydeliggjøres.  

Ansvar for prioritering av forvalterressursen. Styret legger til grunn at det fortsatt er 
verneområdestyret som disponerer forvalters arbeidstid. Dette er en forutsetning for å ivareta 
styrets rolle som forvaltningsmyndighet. Samtidig bør det åpnes for en viss fleksibilitet slik at 
ledig kapasitet kan benyttes på tvers av områder. Dette må være tydelig regulert i vedtektene. 
Eventuelle endringer i disponering av forvalters tid forutsetter etter styrets vurdering endringer i 
vedtektene. 

En stødig og kontinuerlig sekretariatsfunksjon er avgjørende for nasjonalparkstyrets 
handlingsrom. Dette innebærer blant annet tilstrekkelig administrativ kapasitet hos forvalterne. 
Det har vært gjennomgående med vakanser, og stadig utskifting av personell i sekretariatet for 
Midtre Nordland nasjonalparkstyre over flere år. Dette er problematisk av flere grunner. Særlig 
svekker det styrets evne til å utøve myndighet effektivt. Vi forventer at en ny modell sikrer 
tilstrekkelig ressurser i sekretariatet, slik at man ikke havner i samme utilfredsstillende situasjon 
som foregående år.  

Lokal forankring og tilstedeværelse. Styret vil understreke at lokal tilstedeværelse og nærhet 
til verneområdene er avgjørende for god forvaltning. Forvalterne må fortsatt være lokalisert nær 
verneområdene. Lokal kunnskap og kontakt med brukere og lokalsamfunn må ivaretas.  

Forvaltningsknutepunkt. Styret er positiv til at det blir en styrking og gjennomgang av 
forvaltningsknutepunktene. Viktige forhold er behov for sterkere fagmiljø lokalt og 
samlokalisering med relevante aktører. Disse relevante aktørene har ofte tett kontakt med 
brukere og lokalsamfunn, og kan styrke kunnskapsgrunnlaget, gjennomføringskraften og 
legitimiteten i verneområdeforvaltningen. En forståelse av forvaltningsknutepunkt som 
inkluderer slike miljøer vil være i tråd med utredningens mål om sterkere lokale fagmiljø og mer 
robust forvaltning. 

Ledelse, fagmiljø og økonomiske rammer. Styret er positiv til etablering av tydelig ledelse 
som seksjonsleder samt styrking av fagmiljøene. Samtidig understrekes det at tilstrekkelige 
økonomiske rammer er en forutsetning for å lykkes med ny organisering. Uten dette vil 
endringene i praksis ikke gi ønsket effekt. 

Samarbeid med SNO og besøkssenter. Styret støtter behovet for styrket samarbeid med 
Statens naturoppsyn. Det bør legges til rette for mer systematisk samarbeid, for eksempel 
gjennom faste møter mellom forvaltning og SNO. 

Styret ser også behov for formalisering av samarbeidet med besøkssentre. Besøkssentrene er 
en viktig ressurs i kommunikasjons- og besøksforvaltningsarbeidet for verneområdene. Styret 
ser behov for at det gis et tydeligere oppdrag, og settes klare føringer for hvordan 
besøkssentrene skal samarbeide med forvaltningen, når besøkssentrene blir autorisert. En 
formalisering av samarbeidet mellom besøkssenter og verneområdestyrene vil bidra til en 
bedre forvaltning av verneområdene. 

Organisering og styring av forvalterressursene. Styret merker seg at alternativ 2 kan gi 
Statsforvalteren større innflytelse på bruk av forvalterressurser på tvers av verneområder. 

Styret vil understreke at dette ikke må svekke styrets prioriteringsmyndighet og eventuelle 
endringer må avklares i styringsdokumenter. 

Kompetanse og opplæring. Styret mener det er behov for styrket opplæring i 
forvaltningsmodellen for alle nivåer i forvaltningen. Dette gjelder også for Statsforvalteren og 
Miljødirektoratet. Økt kunnskap om rollen til verneområdestyrene er viktig for god samhandling. 
Styret støtter etablering av en felles «Forvalterskole» for å styrke kompetansen til forvaltningen, 
og for å sikre likebehandling. 
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Prosess og involvering. Styret registrerer at det har vært oppnevnt en ressursgruppe i 
arbeidet med utredningen, og stiller spørsmål ved hvor stor grad av involvering denne gruppen 
faktisk har hatt. Styret mener det er viktig med god involvering av berørte aktører i det videre 
arbeidet. 

  

Oppsummering:  

1.Styret støtter hovedretningen i alternativ 2, med de merknader som fremgår over  
2.Styret forutsetter at en ny organisering sikrer tydelig rolleavklaring, styrker styrets 

myndighet og ivaretar lokal tilstedeværelse.  
3.Styret understreker behovet for tilstrekkelige ressurser og fleksibilitet for å sikre 

kontinuitet i sekretariatsfunksjonen.  

 

Saksprotokoll i Arbeidsutvalg for Midtre Nordland nasjonalparkstyre - 
19.05.2026  
 

Behandling 
Arbeidsutvalget ønsker å tilføye en setning om at styret ville ha foretrukket alternativ 4, men at 
det, gitt dagens ressurssituasjon, vurderes som mer realistisk å velge alternativ 2. Videre 
ønsker utvalget å presisere i høringssvaret at det legges til grunn at fremtidige endringer i 
organiseringen vil bli behandlet på samme måte som denne saken. Det ønskes også å 
tydeliggjøre at geografisk nærhet til arbeidsgiver er viktig. 
  
 

Vedtak 
Arbeidsutvalget godkjenner høringssvaret og gir sekretariatet fullmakt til å innarbeide de 
foreslåtte endringene i høringssvaret – enstemmig vedtatt. 
Midtre Nordland nasjonalparkstyre har vurdert Miljødirektoratet sin utredning om organisering 
av verneområdeforvalterne, og mener at det er behov for endringer som kan styrke 
forvaltningen av verneområdene. 
Styret mener at alternativ 4 i utgangspunktet ville vært den beste organiseringen. Men, med 
hensyn til dagens ressurssituasjon, vurderer styret det som mer realistisk å stille seg bak 
alternativ 2. Styret støtter derfor i hovedsak utredningens anbefaling om alternativ 2 – samling 
av arbeidsgiveransvaret hos et færre antall Statsforvaltere, da dette vurderes å kunne gi bedre 
forutsetninger for styrket ledelse, større fagmiljø og mer fleksibel ressursutnyttelse. Samtidig er 
det flere forutsetninger som må være på plass for at en slik modell skal fungere etter hensikten: 
Tydelig rolleavklaring og styrking av styrets rolle. Styret vil understreke at en ny 
organisering må gi et tydeligere skille mellom Statsforvalteren og verneområdestyrene. Dette 
gjelder særlig hvem som fremstår som avsender og postmottak i kommunikasjon utad, tydelig 
rolleforståelse overfor publikum og samarbeidspartnere  
Styret mener videre at verneområdestyrets rolle som forvaltningsmyndighet og juridisk enhet 
må styrkes og sekretariatsfunksjonen må styrkes og tydeliggjøres.  
Ansvar for prioritering av forvalterressursen. Styret legger til grunn at det fortsatt er 
verneområdestyret som disponerer forvalters arbeidstid. Dette er en forutsetning for å ivareta 
styrets rolle som forvaltningsmyndighet. Samtidig bør det åpnes for en viss fleksibilitet slik at 
ledig kapasitet kan benyttes på tvers av områder. Dette må være tydelig regulert i vedtektene. 
Eventuelle endringer i disponering av forvalters tid forutsetter etter styrets vurdering endringer i 
vedtektene. 
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En stødig og kontinuerlig sekretariatsfunksjon er avgjørende for nasjonalparkstyrets 
handlingsrom. Dette innebærer blant annet tilstrekkelig administrativ kapasitet hos forvalterne. 
Det har vært gjennomgående med vakanser, og stadig utskifting av personell i sekretariatet for 
Midtre Nordland nasjonalparkstyre over flere år. Dette er problematisk av flere grunner. Særlig 
svekker det styrets evne til å utøve myndighet effektivt. Vi forventer at en ny modell sikrer 
tilstrekkelig ressurser i sekretariatet, slik at man ikke havner i samme utilfredsstillende situasjon 
som foregående år.  
Lokal forankring og tilstedeværelse. Styret vil understreke at lokal tilstedeværelse og nærhet 
til verneområdene er avgjørende for god forvaltning. Forvalterne må fortsatt være lokalisert nær 
verneområdene. Lokal kunnskap og kontakt med brukere og lokalsamfunn må ivaretas. Videre 
vil nasjonalparkstyret understreke viktigheten av at forvalterne ikke har for stor geografisk 
avstand til arbeidsgiver. Store avstander mellom ledelse og arbeidstaker, vil trolig gi dårligere 
oppfølging av nasjonalparkforvalterne. Styret støtter derfor forslaget til sammenslåing av 
embeter som er gjort i utredningen. Det vil ikke være en tilfredsstillende løsning å overføre 
nasjonalparkforvalterne under Midtre Nordland najsonalparkstyre til Statsforvalteren i et annet 
fylke.  
Forvaltningsknutepunkt. Styret er positiv til at det blir en styrking og gjennomgang av 
forvaltningsknutepunktene. Viktige forhold er behov for sterkere fagmiljø lokalt og 
samlokalisering med relevante aktører. Disse relevante aktørene har ofte tett kontakt med 
brukere og lokalsamfunn, og kan styrke kunnskapsgrunnlaget, gjennomføringskraften og 
legitimiteten i verneområdeforvaltningen. En forståelse av forvaltningsknutepunkt som 
inkluderer slike miljøer vil være i tråd med utredningens mål om sterkere lokale fagmiljø og mer 
robust forvaltning. 
Ledelse, fagmiljø og økonomiske rammer. Styret er positiv til etablering av tydelig ledelse 
som seksjonsleder samt styrking av fagmiljøene. Samtidig understrekes det at tilstrekkelige 
økonomiske rammer er en forutsetning for å lykkes med ny organisering. Uten dette vil 
endringene i praksis ikke gi ønsket effekt. 
Samarbeid med SNO og besøkssenter. Styret støtter behovet for styrket samarbeid med 
Statens naturoppsyn. Det bør legges til rette for mer systematisk samarbeid, for eksempel 
gjennom faste møter mellom forvaltning og SNO. 
Styret ser også behov for formalisering av samarbeidet med besøkssentre. Besøkssentrene er 
en viktig ressurs i kommunikasjons- og besøksforvaltningsarbeidet for verneområdene. Styret 
ser behov for at det gis et tydeligere oppdrag, og settes klare føringer for hvordan 
besøkssentrene skal samarbeide med forvaltningen, når besøkssentrene blir autorisert. En 
formalisering av samarbeidet mellom besøkssenter og verneområdestyrene vil bidra til en 
bedre forvaltning av verneområdene. 
Organisering og styring av forvalterressursene. Styret merker seg at alternativ 2 kan gi 
Statsforvalteren større innflytelse på bruk av forvalterressurser på tvers av verneområder. 
Styret vil understreke at dette ikke må svekke styrets prioriteringsmyndighet og eventuelle 
endringer må avklares i styringsdokumenter. 
Kompetanse og opplæring. Styret mener det er behov for styrket opplæring i 
forvaltningsmodellen for alle nivåer i forvaltningen. Dette gjelder også for Statsforvalteren og 
Miljødirektoratet. Økt kunnskap om rollen til verneområdestyrene er viktig for god samhandling. 
Styret støtter etablering av en felles «Forvalterskole» for å styrke kompetansen til forvaltningen, 
og for å sikre likebehandling. 
Prosess og involvering. Styret registrerer at det har vært oppnevnt en ressursgruppe i 
arbeidet med utredningen, og stiller spørsmål ved hvor stor grad av involvering denne gruppen 
faktisk har hatt. Styret mener det er viktig med god involvering av berørte aktører i det videre 
arbeidet. 
Oppsummering:  
1.Styret støtter hovedretningen i alternativ 2, med de merknader som fremgår over  
2.Styret forutsetter at en ny organisering sikrer tydelig rolleavklaring, styrker styrets myndighet 
og ivaretar lokal tilstedeværelse.  
3.Styret understreker behovet for tilstrekkelige ressurser og fleksibilitet for å sikre kontinuitet i 
sekretariatsfunksjonen.  
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Avslutningsvis: Dersom det i fremtiden skal vurderes ytterligere endringer i organiseringen av 
verneområdeforvalterne, skal nasjonalparkstyrene høres.  
  
 
 
 
 

AU 3/2026 Referatsaker 
Saksprotokoll i Arbeidsutvalg for Midtre Nordland nasjonalparkstyre - 
19.05.2026  
 

Behandling 
 

Vedtak 
Ingen referatsaker. 
 
 
 
 

AU 4/2026 Eventuelt 
Saksprotokoll i Arbeidsutvalg for Midtre Nordland nasjonalparkstyre - 
19.05.2026  
 

Behandling 
 

Vedtak 
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Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             application/pdf
             Signering av protokoll- AU-møte 190526- MIDNOR- Midtre Nordland nasjonalparkstyr
             SzkcqvApyhXY8WyHAwxVGOqUMMZVKcTsN5JBo2Sa4dk=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2026-05-20T23:09:00.455+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-xc:2.2:1.0
     
         
         ID-Porten: BankID
    
     
         
             
             
             
             
             idporten-abs-nossn-sign
             4
             difi
        
         
             
             
             
        
         
             SendersReferenceToSignatureJob;974764687;2026-05-20T10:22:38.355646046;65166429-6924-45f7-b105-d5644ccc7681;title=Signering av protokoll- AU-møte 190526- MIDNOR- Midtre Nordland nasjonalparkstyr
        
    
     
         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2026-05-20T23:07:01.119+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.167.203.36
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-20T23:07:01.679+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av protokoll- AU-møte 190526- MIDNOR- Midtre Nordland nasjonalparkstyr
                     SzkcqvApyhXY8WyHAwxVGOqUMMZVKcTsN5JBo2Sa4dk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-20T23:08:30.744+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2026-05-20T23:08:30.805+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2026-05-20T23:09:00.455+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 npPlc/1cVGiaVA7rFqqrVrFv1h4S4CdS+qkcCjXFDps=

 
 
 

 
 Uf20btml/yGxwUMyN9Bho0WKZgze4BAb89hWwMmg/gQ=


 
d+c4T2aD9K5mcNwc3V611/lD6jLKVY+c41gzEsxBIkqlBp6K2WVUTmkxpMlGd2C90NOLOQFUT84V

ucsPJmcC3+/0wA01dT7oYX9yYBCPkhNTdV9PEDneOZq0g0mv5aJzSxcqgSjYYvc6NVQMe6lnzFrn

BBDNWhhAQk42Q9gBiIqXWkz+iPk4pSO01HIJdRdJlylmK8O4XtH37CCEDxctM7WX/1c6VFrKaRLL

2vTxM0DgeKxRTo/Shn9ZGT5mBGamgyHsMv9GpWYw3biyvK2KUpEwqFCtJCcsVBUbUgcEvoOPMG1S

toh2i5jFyh+emOqGL4eC6lP2oqQDtybibdcfpcSh2Lp+TZg7blY+d/pkU/8yasn+VpP3RGObNOD9

p/zXBBLLrU8j5eMg5zpUHYMW1ZiSPf4tAHGQnpilH7jGRJyQ/JAjE+yaMZLRNSFgYDXUt8PyIGFE

s528kqo5ZvmliKV0RhY+xajb1CiMkDQYXd61He/YyDPkCvJAxp3x1iQL

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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Navn Funksjon Representerer 
Marlen Rendall Berg Medlem  
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Inga-Lill Sundset Leder  
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Navn Funksjon Representerer 
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Navn  
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Underskrift: 
 
Vi bekrefter med underskriftene våre at det som er ført på de sidene vi har signert i 
møteboka, er i samsvar med det som ble vedtatt på møtet. 
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AU 1/2026 Godkjenning av innkalling/ protokoll 
Saksprotokoll i Arbeidsutvalg for Midtre Nordland nasjonalparkstyre - 
19.05.2026  
 


Behandling 
 


Vedtak 
Innkalling og saksliste godkjennes-enstemmig. 
 
 
 
 


AU 2/2026 Midtre Nordland nasjonalparkstyre- Høringssvar 
til Miljødirektoratets forslag til ny organisering av av 
verneområdeforvaltere 


Forslag til vedtak 
Midtre Nordland nasjonalparkstyre har vurdert Miljødirektoratet sin utredning om organisering 
av verneområdeforvalterne, og mener at det er behov for endringer som kan styrke 
forvaltningen av verneområdene. 
  
Styret støtter i hovedsak utredningens anbefaling om alternativ 2 – samling av 
arbeidsgiveransvaret hos et færre antall Statsforvaltere, da dette vurderes å kunne gi bedre 
forutsetninger for styrket ledelse, større fagmiljø og mer fleksibel ressursutnyttelse. Samtidig er 
det flere forutsetninger som må være på plass for at en slik modell skal fungere etter hensikten: 


Tydelig rolleavklaring og styrking av styrets rolle. Styret vil understreke at en ny 
organisering må gi et tydeligere skille mellom Statsforvalteren og verneområdestyrene. Dette 
gjelder særlig hvem som fremstår som avsender og postmottak i kommunikasjon utad, tydelig 
rolleforståelse overfor publikum og samarbeidspartnere  







Styret mener videre at verneområdestyrets rolle som forvaltningsmyndighet og juridisk enhet 
må styrkes og sekretariatsfunksjonen må styrkes og tydeliggjøres.  


Ansvar for prioritering av forvalterressursen. Styret legger til grunn at det fortsatt er 
verneområdestyret som disponerer forvalters arbeidstid. Dette er en forutsetning for å ivareta 
styrets rolle som forvaltningsmyndighet. Samtidig bør det åpnes for en viss fleksibilitet slik at 
ledig kapasitet kan benyttes på tvers av områder. Dette må være tydelig regulert i vedtektene. 
Eventuelle endringer i disponering av forvalters tid forutsetter etter styrets vurdering endringer i 
vedtektene. 


En stødig og kontinuerlig sekretariatsfunksjon er avgjørende for nasjonalparkstyrets 
handlingsrom. Dette innebærer blant annet tilstrekkelig administrativ kapasitet hos forvalterne. 
Det har vært gjennomgående med vakanser, og stadig utskifting av personell i sekretariatet for 
Midtre Nordland nasjonalparkstyre over flere år. Dette er problematisk av flere grunner. Særlig 
svekker det styrets evne til å utøve myndighet effektivt. Vi forventer at en ny modell sikrer 
tilstrekkelig ressurser i sekretariatet, slik at man ikke havner i samme utilfredsstillende situasjon 
som foregående år.  


Lokal forankring og tilstedeværelse. Styret vil understreke at lokal tilstedeværelse og nærhet 
til verneområdene er avgjørende for god forvaltning. Forvalterne må fortsatt være lokalisert nær 
verneområdene. Lokal kunnskap og kontakt med brukere og lokalsamfunn må ivaretas.  


Forvaltningsknutepunkt. Styret er positiv til at det blir en styrking og gjennomgang av 
forvaltningsknutepunktene. Viktige forhold er behov for sterkere fagmiljø lokalt og 
samlokalisering med relevante aktører. Disse relevante aktørene har ofte tett kontakt med 
brukere og lokalsamfunn, og kan styrke kunnskapsgrunnlaget, gjennomføringskraften og 
legitimiteten i verneområdeforvaltningen. En forståelse av forvaltningsknutepunkt som 
inkluderer slike miljøer vil være i tråd med utredningens mål om sterkere lokale fagmiljø og mer 
robust forvaltning. 


Ledelse, fagmiljø og økonomiske rammer. Styret er positiv til etablering av tydelig ledelse 
som seksjonsleder samt styrking av fagmiljøene. Samtidig understrekes det at tilstrekkelige 
økonomiske rammer er en forutsetning for å lykkes med ny organisering. Uten dette vil 
endringene i praksis ikke gi ønsket effekt. 


Samarbeid med SNO og besøkssenter. Styret støtter behovet for styrket samarbeid med 
Statens naturoppsyn. Det bør legges til rette for mer systematisk samarbeid, for eksempel 
gjennom faste møter mellom forvaltning og SNO. 


Styret ser også behov for formalisering av samarbeidet med besøkssentre. Besøkssentrene er 
en viktig ressurs i kommunikasjons- og besøksforvaltningsarbeidet for verneområdene. Styret 
ser behov for at det gis et tydeligere oppdrag, og settes klare føringer for hvordan 
besøkssentrene skal samarbeide med forvaltningen, når besøkssentrene blir autorisert. En 
formalisering av samarbeidet mellom besøkssenter og verneområdestyrene vil bidra til en 
bedre forvaltning av verneområdene. 


Organisering og styring av forvalterressursene. Styret merker seg at alternativ 2 kan gi 
Statsforvalteren større innflytelse på bruk av forvalterressurser på tvers av verneområder. 


Styret vil understreke at dette ikke må svekke styrets prioriteringsmyndighet og eventuelle 
endringer må avklares i styringsdokumenter. 


Kompetanse og opplæring. Styret mener det er behov for styrket opplæring i 
forvaltningsmodellen for alle nivåer i forvaltningen. Dette gjelder også for Statsforvalteren og 
Miljødirektoratet. Økt kunnskap om rollen til verneområdestyrene er viktig for god samhandling. 
Styret støtter etablering av en felles «Forvalterskole» for å styrke kompetansen til forvaltningen, 
og for å sikre likebehandling. 







Prosess og involvering. Styret registrerer at det har vært oppnevnt en ressursgruppe i 
arbeidet med utredningen, og stiller spørsmål ved hvor stor grad av involvering denne gruppen 
faktisk har hatt. Styret mener det er viktig med god involvering av berørte aktører i det videre 
arbeidet. 


  


Oppsummering:  


1.Styret støtter hovedretningen i alternativ 2, med de merknader som fremgår over  
2.Styret forutsetter at en ny organisering sikrer tydelig rolleavklaring, styrker styrets 


myndighet og ivaretar lokal tilstedeværelse.  
3.Styret understreker behovet for tilstrekkelige ressurser og fleksibilitet for å sikre 


kontinuitet i sekretariatsfunksjonen.  


 


Saksprotokoll i Arbeidsutvalg for Midtre Nordland nasjonalparkstyre - 
19.05.2026  
 


Behandling 
Arbeidsutvalget ønsker å tilføye en setning om at styret ville ha foretrukket alternativ 4, men at 
det, gitt dagens ressurssituasjon, vurderes som mer realistisk å velge alternativ 2. Videre 
ønsker utvalget å presisere i høringssvaret at det legges til grunn at fremtidige endringer i 
organiseringen vil bli behandlet på samme måte som denne saken. Det ønskes også å 
tydeliggjøre at geografisk nærhet til arbeidsgiver er viktig. 
  
 


Vedtak 
Arbeidsutvalget godkjenner høringssvaret og gir sekretariatet fullmakt til å innarbeide de 
foreslåtte endringene i høringssvaret – enstemmig vedtatt. 
Midtre Nordland nasjonalparkstyre har vurdert Miljødirektoratet sin utredning om organisering 
av verneområdeforvalterne, og mener at det er behov for endringer som kan styrke 
forvaltningen av verneområdene. 
Styret mener at alternativ 4 i utgangspunktet ville vært den beste organiseringen. Men, med 
hensyn til dagens ressurssituasjon, vurderer styret det som mer realistisk å stille seg bak 
alternativ 2. Styret støtter derfor i hovedsak utredningens anbefaling om alternativ 2 – samling 
av arbeidsgiveransvaret hos et færre antall Statsforvaltere, da dette vurderes å kunne gi bedre 
forutsetninger for styrket ledelse, større fagmiljø og mer fleksibel ressursutnyttelse. Samtidig er 
det flere forutsetninger som må være på plass for at en slik modell skal fungere etter hensikten: 
Tydelig rolleavklaring og styrking av styrets rolle. Styret vil understreke at en ny 
organisering må gi et tydeligere skille mellom Statsforvalteren og verneområdestyrene. Dette 
gjelder særlig hvem som fremstår som avsender og postmottak i kommunikasjon utad, tydelig 
rolleforståelse overfor publikum og samarbeidspartnere  
Styret mener videre at verneområdestyrets rolle som forvaltningsmyndighet og juridisk enhet 
må styrkes og sekretariatsfunksjonen må styrkes og tydeliggjøres.  
Ansvar for prioritering av forvalterressursen. Styret legger til grunn at det fortsatt er 
verneområdestyret som disponerer forvalters arbeidstid. Dette er en forutsetning for å ivareta 
styrets rolle som forvaltningsmyndighet. Samtidig bør det åpnes for en viss fleksibilitet slik at 
ledig kapasitet kan benyttes på tvers av områder. Dette må være tydelig regulert i vedtektene. 
Eventuelle endringer i disponering av forvalters tid forutsetter etter styrets vurdering endringer i 
vedtektene. 







En stødig og kontinuerlig sekretariatsfunksjon er avgjørende for nasjonalparkstyrets 
handlingsrom. Dette innebærer blant annet tilstrekkelig administrativ kapasitet hos forvalterne. 
Det har vært gjennomgående med vakanser, og stadig utskifting av personell i sekretariatet for 
Midtre Nordland nasjonalparkstyre over flere år. Dette er problematisk av flere grunner. Særlig 
svekker det styrets evne til å utøve myndighet effektivt. Vi forventer at en ny modell sikrer 
tilstrekkelig ressurser i sekretariatet, slik at man ikke havner i samme utilfredsstillende situasjon 
som foregående år.  
Lokal forankring og tilstedeværelse. Styret vil understreke at lokal tilstedeværelse og nærhet 
til verneområdene er avgjørende for god forvaltning. Forvalterne må fortsatt være lokalisert nær 
verneområdene. Lokal kunnskap og kontakt med brukere og lokalsamfunn må ivaretas. Videre 
vil nasjonalparkstyret understreke viktigheten av at forvalterne ikke har for stor geografisk 
avstand til arbeidsgiver. Store avstander mellom ledelse og arbeidstaker, vil trolig gi dårligere 
oppfølging av nasjonalparkforvalterne. Styret støtter derfor forslaget til sammenslåing av 
embeter som er gjort i utredningen. Det vil ikke være en tilfredsstillende løsning å overføre 
nasjonalparkforvalterne under Midtre Nordland najsonalparkstyre til Statsforvalteren i et annet 
fylke.  
Forvaltningsknutepunkt. Styret er positiv til at det blir en styrking og gjennomgang av 
forvaltningsknutepunktene. Viktige forhold er behov for sterkere fagmiljø lokalt og 
samlokalisering med relevante aktører. Disse relevante aktørene har ofte tett kontakt med 
brukere og lokalsamfunn, og kan styrke kunnskapsgrunnlaget, gjennomføringskraften og 
legitimiteten i verneområdeforvaltningen. En forståelse av forvaltningsknutepunkt som 
inkluderer slike miljøer vil være i tråd med utredningens mål om sterkere lokale fagmiljø og mer 
robust forvaltning. 
Ledelse, fagmiljø og økonomiske rammer. Styret er positiv til etablering av tydelig ledelse 
som seksjonsleder samt styrking av fagmiljøene. Samtidig understrekes det at tilstrekkelige 
økonomiske rammer er en forutsetning for å lykkes med ny organisering. Uten dette vil 
endringene i praksis ikke gi ønsket effekt. 
Samarbeid med SNO og besøkssenter. Styret støtter behovet for styrket samarbeid med 
Statens naturoppsyn. Det bør legges til rette for mer systematisk samarbeid, for eksempel 
gjennom faste møter mellom forvaltning og SNO. 
Styret ser også behov for formalisering av samarbeidet med besøkssentre. Besøkssentrene er 
en viktig ressurs i kommunikasjons- og besøksforvaltningsarbeidet for verneområdene. Styret 
ser behov for at det gis et tydeligere oppdrag, og settes klare føringer for hvordan 
besøkssentrene skal samarbeide med forvaltningen, når besøkssentrene blir autorisert. En 
formalisering av samarbeidet mellom besøkssenter og verneområdestyrene vil bidra til en 
bedre forvaltning av verneområdene. 
Organisering og styring av forvalterressursene. Styret merker seg at alternativ 2 kan gi 
Statsforvalteren større innflytelse på bruk av forvalterressurser på tvers av verneområder. 
Styret vil understreke at dette ikke må svekke styrets prioriteringsmyndighet og eventuelle 
endringer må avklares i styringsdokumenter. 
Kompetanse og opplæring. Styret mener det er behov for styrket opplæring i 
forvaltningsmodellen for alle nivåer i forvaltningen. Dette gjelder også for Statsforvalteren og 
Miljødirektoratet. Økt kunnskap om rollen til verneområdestyrene er viktig for god samhandling. 
Styret støtter etablering av en felles «Forvalterskole» for å styrke kompetansen til forvaltningen, 
og for å sikre likebehandling. 
Prosess og involvering. Styret registrerer at det har vært oppnevnt en ressursgruppe i 
arbeidet med utredningen, og stiller spørsmål ved hvor stor grad av involvering denne gruppen 
faktisk har hatt. Styret mener det er viktig med god involvering av berørte aktører i det videre 
arbeidet. 
Oppsummering:  
1.Styret støtter hovedretningen i alternativ 2, med de merknader som fremgår over  
2.Styret forutsetter at en ny organisering sikrer tydelig rolleavklaring, styrker styrets myndighet 
og ivaretar lokal tilstedeværelse.  
3.Styret understreker behovet for tilstrekkelige ressurser og fleksibilitet for å sikre kontinuitet i 
sekretariatsfunksjonen.  







Avslutningsvis: Dersom det i fremtiden skal vurderes ytterligere endringer i organiseringen av 
verneområdeforvalterne, skal nasjonalparkstyrene høres.  
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